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1. DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS COM O PÚBLICO ALVO

De acordo com o que havia sido proposto no plano de trabalho, o projeto das Aulas de Ballet - Projeto Alvo Certo -
INCEC teve o objetivo de, ao longo de 2023, democratizar o acesso à dança clássica, por meio do oferecimento de
aulas de ballet gratuitas para crianças e adolescentes residentes na região de Vila São José e Grajaú na zona sul
de São Paulo. Esperava-se desta forma fomentar a dança como produto cultural relevante para esse público com
pouco acesso, incentivando a prática e o consumo desta cultura. Além disso, visou também contribuir com o
desenvolvimento educativo dos cidadãos atendidos, interagir e oferecer um espaço de arte e cultura que
viabilizasse o desenvolvimento artístico individual e interpessoal, promovendo a descoberta de novas habilidades
e colhendo também os reflexos positivos sobre a saúde mental e o desenvolvimento intelectual das pessoas, além
de beneficiar indiretamente suas famílias na melhora do convívio.

Para dar início às atividades, foram realizadas em janeiro/2023 divulgações nos grupos de Whatsapp do projeto e
abertas as inscrições.

No total, o projeto recebeu inscrições e atendeu durante o período de execução 148 alunas divididas por faixa
etária em 08 turmas realizadas conforme a seguinte grade horária:

● Turma 01 (13-15 anos) | Segunda e Quarta das 08h às 09h
● Turma 02 (09-11 anos) | Segunda e Quarta das 09h às 10h
● Turma 03 (08-10 anos) | Terça e Quinta das 08h às 09h
● Turma 04 (05-07 anos) | Terça e Quinta das 09h às 10h
● Turma 05 (10-12 anos) | Segunda e Quarta das 13h às 14h
● Turma 06 (06-08 anos) | Segunda e Quarta das 14h às 15h
● Turma 07 (12-14 anos) | Segunda e Quarta das 15h às 16h
● Turma 08 (14-17 anos) | Segunda e Quarta das 16h às 17h

Ao todo, foram oferecidas durante o ano 538 horas-aula no âmbito do projeto (53% do que havia sido
originalmente previsto no plano de trabalho), conforme detalhamento a seguir por turma:

Detalhamento das horas-aula realizadas por turma/faixa etária

É importante ressaltar que a realização de menor carga horária que o previsto se deveu especialmente à
constatação de complicações na gestação da professora contratada para o primeiro semestre de 2023, que
causaram faltas e cancelamentos de aulas sem tempo hábil de substituição/remanejamento. Para o 2º semestre,
no entanto, foi possível ampliar a equipe de professoras com mais duas profissionais que puderam cumprir
plenamente a carga horária em todas as turmas.



Além das aulas semanais, foram realizadas atividades adicionais ao longo do ano:

● Apresentação especial de Dia das Mães - em maio/23, as alunas tiveram a oportunidade de se
apresentar em uma homenagem especial para comemorar o dia das mães no auditório da Igreja Batista
do Povo em Vila São José. Foi um marco importante para materializar os aprendizados que tiveram ao
longo do 1º semestre de 2023. A seguir alguns registros deste evento:





● Apresentação final/Encerramento - no mês de dezembro/23 foi realizado no auditório da Igreja Batista
do Povo Vila São José uma apresentação de encerramento com todas as turmas para marcar o
fechamento do projeto e demonstrar todas as habilidades aprendidas pelas alunas durante o ano de
2023 para familiares, amigos e comunidade local. A seguir alguns registros do evento:





Em relação aos objetivos específicos estabelecidos no plano de trabalho inicialmente proposto e o seu
atingimento, pode-se dizer:

Objetivo Específico 1 - Democratizar o acesso à dança clássica por meio de aulas de ballet para crianças e
adolescentes em situação de vulnerabilidade socioeconômica, fomentando a dança como produto cultural
relevante para o público com pouco acesso e incentivando a prática e o consumo desta cultura. (Meta:
Atingir 160 crianças/adolescentes participantes das aulas de ballet gratuitas oferecidas)

Este objetivo foi atendido quase em sua totalidade, uma vez que 148 meninas residentes na região do
Grajaú e Vila São José foram atendidas ao longo do ano de 2023 por meio das aulas de ballet do Projeto
Alvo Certo. A todas foi oferecido o acesso à dança clássica ballet de forma gratuita ao longo de todo o
ano de 2023.

Objetivo Específico 2 - Promover o desenvolvimento da autodisciplina. Promover o senso de coletividade e
o respeito entre os participantes.

Ao final do projeto, foi solicitado aos participantes/familiares dos participantes que preenchessem uma
pesquisa de opinião sobre a experiência nas aulas de ballet do projeto Alvo Certo INCEC. Foram obtidas
50 respostas e, conforme exposto no gráficos abaixo (extraído diretamente do formulário de respostas),
98% dos participantes responderam que a participação no projeto contribuiu para que desenvolvessem
senso de coletividade e evolução em seu convívio familiar e relacionamentos:

Respostas da Pesquisa de Opinião aplicada após finalização do projeto



Objetivo Específico 3 - Promover a inclusão social e o acesso à cultura e às artes..

Ao final do projeto, foi solicitado aos participantes/familiares dos participantes que preenchessem uma
pesquisa de opinião sobre a experiência nas aulas de ballet do projeto Alvo Certo INCEC. Foram obtidas
50 respostas e, conforme exposto no gráficos abaixo (extraído diretamente do formulário de respostas),
100% dos participantes/familiares das participantes responderam que consideram que a participação no
projeto permitiu às participantes o ingresso no universo das artes e da cultura e 98% confirmaram maior
interesse das participantes por artes, dança e cultura após a participação no projeto:

Questão feita na pesquisa de opinião na finalização do projeto

Questão feita na pesquisa de opinião após finalização do projeto



Verificou-se também a percepção geral dos participantes em relação à experiência das aulas de ballet do Projeto
Alvo Certo INCEC e constatou-se que 98% dos que responderam a pesquisa atribuíram pontuação 5 (máxima) na
escala de recomendação da experiência a um amigo.

Questão feita na pesquisa de opinião após finalização do projeto

2. DESCRIÇÃO DAS AQUISIÇÕES E INVESTIMENTOS REALIZADOS

Não houve aquisições/investimentos nesta parceria, tendo sido a verba alocada destinada especificamente ao
pagamento das professoras de ballet, contratação de um auxiliar administrativo e reembolso de despesas
administrativas e encargos trabalhistas ao INCEC. O detalhamento das despesas consta na próxima seção de
“Execução do Cronograma FInanceiro”.

3. EXECUÇÃO DO CRONOGRAMA FINANCEIRO

O recebimento dos recursos referentes ao presente convênio ocorreu em 03/02/2023. A partir desta data
iniciou-se o cumprimento de todas as ações, aquisições e investimentos propostos no plano de trabalho.

Importante mencionar que houve uma falha operacional no processo de repasse dos recursos e a instituição
recebeu na conta específica da emenda o recurso desta e de outra parceria (Projeto Vilarte INCEC - SEI
6025.2022/0014085-1). Ao contatar a SMC, foi recebida a orientação de repassar o valor para a conta correta e
registrar na prestação de contas o ocorrido. No dia 08/02/2023, portanto, quando constatou-se o ocorrido, o
INCEC providenciou o remanejamento dos recursos para a conta corrente correta da outra parceria. A troca de
e-mails sobre este assunto consta neste link para verificação e abaixo o registro do extrato com as mencionadas
movimentações:

https://drive.google.com/file/d/164EqevTbIYcQ_S7DMp90nqG3sl04Nm8-/view?usp=sharing


É necessário também mencionar que no primeiro pagamento da professora de ballet em março/2023
(competência fevereiro/2023) houve um problema operacional e o pagamento foi devolvido e realizado de forma
correta novamente na sequência, conforme tela a seguir, não havendo nenhum ônus:



Até o mês de maio/2023 teve-se por única professora Ana Clara, que comunicou estar em gestação no início da
execução e apresentou complicações imprevistas que inviabilizaram a execução de algumas das aulas das
turmas, conforme já mencionado anteriormente. Por isso, a partir de junho/2023, foram adicionadas à equipe as
professoras Giulia e Karina para garantir a continuidade das atividades e a minimização dos prejuízos sobre as
turmas.

O relatório financeiro (real x previsto) está disponível em arquivo PDF disponível neste link.

O relatório foi construído a partir do cronograma de execução financeira originalmente apresentado no plano de
trabalho. Em verde estão todas as linhas que tiveram pagamentos efetuados distribuídos mensalmente de acordo
com o mês de competência de cada despesa. Em cada pagamento mencionado no relatório foi vinculado por link
eletrônico o respectivo documento fiscal (Nota Fiscal, holerite, recibo ou RPA). Caso se queira fazer a consulta por
item, pode-se acessar o diretório de pastas neste link.

Importante destacar que houve um total de rendimento líquido da aplicação financeira de R$2.920,18 e, por isso, o
total do relatório financeiro apresentado constitui o total de R$ 82.920,18.

Os extratos da aplicação financeira/investimento dos recursos da parceria podem ser visualizados neste link.

Cada um dos itens de desembolso realizados pode ser encontrado nos extratos bancários da conta específica
desta emenda no Banco do Brasil Ag. 6805-5 Conta Corrente 40766-6 que estão disponíveis nos seguintes links
(a vinculação com o relatório foi feita por meio de comentários nos arquivos identificando a numeração de cada
item):

● Extrato conta corrente Fevereiro/2023
● Extrato conta corrente Março/2023
● Extrato conta corrente Abril/2023
● Extrato conta corrente Maio/2023
● Extrato conta corrente Junho/2023
● Extrato conta corrente Julho/2023
● Extrato conta corrente Agosto/2023
● Extrato conta corrente Setembro/2023
● Extrato conta corrente Outubro/2023
● Extrato conta corrente Novembro/2023
● Extrato conta corrente Dezembro/2023
● Extrato conta corrente Janeiro/2024

https://drive.google.com/file/d/1r6L8uf6DUqq3ZHPKdVajWmrwxaSTw3vq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/19cBVfM5rLtHTOv8akmVSgUzLrqOXfsgI?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1-K3G0OKInZNBxSRGybHtYO4d7potpJTE?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1S9Iqz0AG9LEy4WLNQyoRUlPyHYzfaGrr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1772kjBvRGo5_mzXFa95Ip4TR1OkKsdts/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qJtiLBSMCHqcyHOrN1T6aQdQ69I_hASE/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1fYyN29E8w6FvElupFqV3sO0JzT4PMwu5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EpgxggrEXGr2wBhqa2HuUKINCZITrQEr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1M4jUhAwRS9BPYapRpCg7HhoFA0cIplVv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15I93J7ZWrpmmSS6r8Ea71iliETp6yPIz/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Eg503TtezB8FFHsKLo_yybKrKDXoyk54/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-75VMP0C1hEnUMn1JUrA_xCeMlLLDV8Q/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Ucr7W2Jat3Qs0879B3FunQYVNhT9NQBn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bdbXW8MNPTpJIlC29AJvdHlxy344QfaM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ea2BSYSDzMWd0L13KcjL7udOd87KHDq5/view?usp=sharing


Houve neste termo de colaboração um saldo de R$ 28.480,86 que foi devolvido à PMSP por meio de DAMSP
emitida pela SMC e que consta devidamente identificada no item 4 do relatório financeiro.

Em 31/01/2024 o saldo da referida conta bancária específica foi zerado, não havendo mais desembolsos e
recebimentos a ocorrer no âmbito deste termo de colaboração.

4. REGISTROS DAS AULAS











5. LISTAS DE PRESENÇA

A seguir serão evidenciados os controles de frequência das turmas de ballet do projeto Alvo Certo.
Houve mudança na composição das turmas ao longo do ano devido a desistências e chamada da lista
de espera.

Fevereiro/2023







Março/2023







Abril/2023





Maio/2023







Junho/2023









Julho/2023 -> não houve aulas (férias escolares)

Agosto/2023







Setembro/2023









Outubro/2023





Novembro e Dezembro/2023
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