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RELATORIO FINAL - PRESTAQI\O DE CONTAS
TERMO DE FOMENTO N° 948848/2023
Processo n° 00135.221962/2023-70

RELATORIO DE EXECUGAO DO OBJETO

1. INFORMAGOES DA PARCERIA

Processo administrativo SEI n°: 00135.221962/2023-70

Termo de Colaboragao/Fomento n°: 948848/2023

Objeto do Termo de Colaboragao/Fomento: "Promogédo de acolhimento a pessoas migrantes e refugiadas em situagdo de vulnerabilidade
socioeconémica no Brasil, especialmente na grande Sao Paulo, por meio de agdes facilitadoras no processo de adaptagdo a nova vida no Brasil e
na viabilizacdo de acesso aos direitos que possuem, visando a efetiva integracdo social e a inclusdo produtiva"

0SC parceira: Instituto Cristdo de Ensino e Cultura

Responsavel da 0SC pelo acompanhamento (ponto focal): Priscilla Rossi

Cargo/fungao: Coordenadora do Projeto Refugio

Responsavel pelas informagoes prestadas: Priscilla Rossi

Cargo/funcao: Coordenadora do Projeto Refugio

Telefone(s) para contato: 11 91376-1511

E-mail(s): administracao@incec.org.br

Endereco da OSC: Rua Vergueiro, 2387 - Vila Mariana - Sdo Paulo - SP - 04101-200

2. ACOMPANHAMENTO / MONITORAMENTO

2.1. RELATORIO FiSICO (Periodo: JANEIRO/2024 a DEZEMBR0/2024)

2.1.1. Descrigao das atividades realizadas (Execugao fisica do objeto):

Ru:

1 Vergueiro, 2

387 | Vila Mar

SP | 04101-200

o . . Justificativa da nao
N - Periodo de Periodo de . ~
Descri¢do (conforme Plano ~ = Indicadores de execugao ou atraso da
s 50y de Trabalho) EECCucag FLETED Verificagao meta/etapa, se for o
Etapa (PREVISTO) (REALIZADO) ¢ ca”sé)
Quantidade de turmas de
portugués por nivel:
01 turma nivel integragdo 0 andamento das aulas de
02 turmas nivel basico portugués ocorreu conforme
(01 online e 01 presencial) 0 previsto.
01 turma nivel
1 Oferecer aulas de portugués para 11/12/2023 a 11/12/2023 a intermedidrio
pessoas migrantes e refugiadas 14/12/2024 14/12/2024 01 turma nivel
conversagao
Quantidade de alunos A quantidade de alunos
atendidos: 131 alunos atendidos foi superior a
atendidos via aulas de meta.
portugués
Quantidade de curriculos Elaboragdo de curriculos
elaborados: 109 curriculos sob demanda quando os
elaborados pelo projeto atendidos ndo possuem para
N (218% do total da meta) se candidatar as
Oferecer cursos de capacitacdo .
oportunidades
GO HD D @ITEND G compartilhadas ou precisam
9 empregabilidade ou da geragao 01/01/2024 a 01/01/2024 a de  atualizacbes/traducdes
de renda para pessoas migrantes 14/12/2024 14/12/2024 . A goes.
. Acima do previsto.
e refugiadas
indice de Foram compartilhadas 226
encaminhamento para oportunidades de trabalho |
oportunidades de trabalho com as pessoas atenflitas; |9
(oportunidades com com_efetiva_contratacdo de

arl



Va4

\a’/
InCEC

INSTITUTO CRISTAD DE
ENSIND E CULTURA

candidato/total de
oportunidades) = 92,5%

indice de concluséo de
cursos profissionalizantes
(alunos que concluiram
cursos/total de bolsas
oferecidas) = 78%

119 pessoas. Considera-se
um desempenho superior ao
que havia sido inicialmente
previsto.

Foram concedidas 28 bolsas
pelo SENAI (22 concluidas,
01 em andamento e 05

desisténcias), 73%
conclusdo na turma 1 e 70%
na turma 2 de

empreendedorismo, 65% de
presenga nas palestras.

indice de participagdo nos
eventos
(participantes/vagas
previstas) = 65% (bordado)
| 13% (canto coral) | 17%
(beisebol)

Dentre as atividades
previstas no plano de
trabalho, iniciaram-se

efetivamente as oficinas de
canto coral mensalmente
desde jan/24 e realizou-se a

Promover oportunidades de primeira oficina de bordado
3 convivéncia e criagdo de vinculos 01/01/2024 a 01/01/2024 a no més de mai/24. As
para pessoas migrantes e 14/12/2024 14/12/2024 Nivel de satisfacio dos oficinas de beisebol se
refugiadas - ¢ iniciaram em ago/24.
participantes sobre os
eventos = 100% dos 50 foi atinai .
participantes das Ne’m_ of atingido (;quorum
atividades consideraram a minimo. para a_oficina ’de
experiéncia teatro e ndo foi possivel
"mositiva/satisfatéria” remanejar a verba para outro
fim.
Os atendimentos seguem
demanda espontanea
Quantidade de existente dentre as pessoas
. ~ . atendidas pelo projeto e
o | ol s, e | owaos | ovovss | Aendmensaee | o omssio ‘G et
g G g , P 14/12/2024 14/12/2024 §ao migra’ pedido de refagio, pedido de
pessoas migrantes e refugiadas = 286 (191% do minimo idanci di
estabelecido) residéncia  com  diversos
amparos legais e processos
de renovagao
principalmente.
Foram atendidas 20 pessoas
no minimo uma vez (07 no 1°
semestre e 13 no 22
semestre, considerando
Quantidade de algumas  desisténcias e
; ; substituigdes). Foram
5 [?sfizgig;co para aten;ié?:(;\;g DAt £ fR1/2024 4 psicolgzeigglsnzz::zidos = organizados quinzenalmente
14/12/2024 30/11/2024 os atendimentos de modo a

migrantes e refugiadas

184 (123% do minimo
estabelecido)

aumentar a quantidade de
pessoas beneficiadas devido
a demanda. Detalhes no
relatério de execugdo da
atividade anexado a
Plataforma.

2.1.2. As atividades desenvolvidas foram registradas na Plataforma Transferegov.br (contratagdes, aquisi¢ao de bens e servigos,
liquidacdo e pagamento de despesas, registro de beneficiarios etc.)?

(X)) Sim/( ) Nao (justificar) / ( ) Parcialmente (justificar)
Justificativa (informar também se estdo sendo adotadas as medidas saneadoras, considerando a obrigatoriedade do ato): N/A

incec.org.b

Rua Vergueiro, 2387 | Vila Marianz

SP | 04101-200
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2.1.3. A 0SC providenciou as listas de presenca (contendo nomes, CPF's, enderegos e assinaturas) dos participantes das capacitagoes /
publico-alvo / beneficiados?

() Sim/ ( ) Nao (justificar) / ( X ) Parcialmente (justificar) / ( ) Nao se aplica

As listas de presenga estdo compostas com nome completo, nacionalidade, CPF e assinatura. Nao se incluiu a informagéo do enderego
devido a restricdo de espago, mas a informacgdo foi colhida no momento das inscrigdes e esta acessivel caso haja necessidade. Além disso,
os beneficidrios sem CPF ou cujo CPF ndo pdde ser agregado ao relatdrio de beneficidrios foram listados nos relatérios de cada frente de
atuagdo que constam na aba de “Anexos de Execugao”.

2.1.4. Os participantes das capacitagoes / publico-alvo / beneficiados ja foram registrados na Plataforma Transferegov.br, na aba
"Relatérios de Execugao"?

() Sim/( ) Nao (justificar) / (X ) Parcialmente (justificar) / ( ) Nao se aplica

Até out/24 todos os participantes foram registrados na plataforma. Para novembro e dezembro/2024, conforme evidenciado nos relatdrios
finais de execucdo de cada meta, s6 foi possivel incluir relatorio de beneficidrios na plataforma para o item de atendimento psicolégico. Para
os demais itens, o sistema nao aceitou. Estdo, no entanto, evidenciadas nos relatérios todas as pessoas atendidas.

2.1.5. A 0SC providenciou carimbo contendo o nimero do Termo de Fomento/Colaboragao para chancelar todos os documentos relativos a
parceria, antes de inseri-los na Plataforma Transferegov.br?

() Sim/(X) Nao (justificar)

Desde o principio, foi solicitada aos fornecedores a inclusdo das informagdes do convénio em todas as notas fiscais emitidas no ambito da
parceria, ndo sendo necessaria aplicagdo de carimbo sobre os mesmos.

2.1.6. A 0SC contratou profissional qualificado para coordenar ou gerenciar o projeto?

(X)) Sim/( ) Nao (justificar)

A gestdo do projeto tem sido feita por profissional que ja tem 05 anos de experiéncia em gestédo de projetos sociais na tematica de migragédo
e refligio. Apés questionamento do INCEC a equipe da Coordenagao-Geral de Acompanhamento de Parcerias (Ketley Santos de Sousa) sobre
a viabilidade de remuneragao desta profissional como pessoa fisica autdnoma prestadora de servigo (possui vinculo sanguineo com um dos
diretores da institui¢do), compreendeu-se que haveria riscos de questionamentos futuros e definiu-se que o servigo seria prestado de forma
voluntdria.

2.1.7. A 0SC contratou profissional qualificado para operar a Plataforma Transferegov.br?

(X ) Sim/( ) Nao (justificar)

A gestdo do projeto tem sido feita por profissional que ja tem 03 anos de experiéncia em gestdo de projetos sociais e parcerias com poder
puablico, incluindo a plataforma Transferegov, além de 12 anos de experiéncia em atividades administrativas e financeiras. Apés
questionamento do INCEC a equipe da Coordenag&o-Geral de Acompanhamento de Parcerias (Ketley Santos de Sousa) sobre a viabilidade de
remuneragdo desta profissional como pessoa fisica autdnoma prestadora de servigo (possui vinculo sanguineo com um dos diretores da
instituicdo), compreendeu-se que haveria riscos de questionamentos futuros e definiu-se que o servigo seria prestado de forma voluntaria.

2.1.8. 0 processo de sele¢ao da(s) equipe(s) do projeto atendeu aos principios da publicidade, impessoalidade, equidade, bem como a
critérios minimos para realizar as contratagoes?

() Sim (descreva abaixo os canais de divulgacéo utilizados) / ( ) Nao (justificar) / ( ) Parcialmente (justificar) / (X ) Nao se aplica

0 projeto ndo prevé contratagdo de pessoas com vinculo empregaticio CLT. A contratagdo dos prestadores de servigo pessoa fisica e juridica
seguiu até o momento as pesquisas de preco e propostas apresentadas com os orgamentos do plano de trabalho, que haviam sido
aprovadas pelo MDHC (Silas Araujo para oficinas de canto coral, Armani Abarno para curso de empreendedorismo, Carolina Barbosa para
oficina de bordado, Ruth Ferreira/Dora Nucleo Integrado de Terapias para atendimento psicoldgico, Edgar Barreto para oficinas esportivas).
Para a contratagdo de prestador de servico migrante realizada para apoio administrativo dentro da frente de empregabilidade e
empreendedorismo foi feita de forma transparente, como nao foi possivel seguir com a contratagdo de um dos que havia apresentado
proposta no plano de trabalho (indisponibilidade), fez-se um processo de candidatura divulgado no instagram do projeto e grupos de
Whatsapp, seguido de entrevista, elegendo-se o candidato que melhor demonstrou as aptidGes necessdrias para a fungéo (contratagdo
PJ/MEI, conforme previsto). O servico de captador/gestor da parceria estd sendo prestado de forma voluntdria. Nao foi realizada.a |
contratacdo do digitador/apoio administrativo para a frente de orientagéo para regularizagdo migratéria, pois apds as entrevistas (foi feito o
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mesmo processo que para empregabilidade/empreendedorismo para esta frente), os candidatos selecionados conseguiram outras
oportunidades ou manifestaram que nao tinham mais interesse e o projeto seguiu com os atendimentos por meio da equipe voluntaria.

2.1.9. Informe no quadro abaixo o nome e cargo/funcgao dos integrantes da equipe técnica do projeto:

Nome completo Cargo/Fungao

Priscilla Falcarella Rossi Coordenadora do Projeto e Gestora da Parceria (voluntaria)

Silas de Aratjo Junior Professor canto coral

Armani Abarno Professor empreendedorismo

Carolina Lazzaro Barbosa Oficineira bordado

Ruth Ferreira da Silva Psicéloga

Edgar de Jesus Barreto Sanchez Professor beisebol

Duglas Jose Carrizo Briceno Digitador/apoio administrativo - empregabilidade e empreendedorismo
Gislene Koyama Palestrante sessdes relacionadas a trabalho (voluntaria)

2.1.10. A OSC providenciou um banner, mural ou outro material que possa divulgar internamente a realiza¢ao de eventos relacionados ao
objeto da parceria?

(X ) Sim /() Ndo (justificar) / ( ) Nao se aplica

Ap6s o relatério de maio/24 (liberagdo da ASCOM) o banner passou a constar em todos os encontros presenciais do projeto.

2.1.11. Houve ampla divulgagao das agdes do projeto, em especial, as que devem atingir o publico-alvo previsto no plano de trabalho?
(X ) Sim (descreva abaixo os canais de divulgacdo utilizados) / ( ) Nao (justificar) / ( ) Parcialmente (justificar) / ( ) Nao se aplica

Cada uma das agdes foi divulgada no principal canal de comunicagdo do projeto que sdo os grupos de whatsapp (no momento de
elaboragdo do relatdrio, os grupos continham 2.600 pessoas migrantes e refugiadas), além de também ser utilizado o instagram do projeto
(@incec_refugio). Optou-se por focar a divulgagdo nos grupos de whatsapp porque € a estratégia que mais tem se mostrado eficaz nos
Gltimos anos do Projeto Reflgio visto a frequente prética da divulgagdo “boca-a-boca” em meio ao publico atendido, com adigdo em média
de 5 a 10 pessoas por dia aos grupos. Nos relatérios de execugao das metas estdo evidenciados exemplos de tais comunicacdes.

2.1.12. A 0SC possui site, blog, fanpage ou outro meio online de divulgagéo de suas agdes na internet?

(X ) Sim (informe abaixo os enderegos eletronicos) / ( ) Ndo

Enderecos eletronicos:
INCEC - Site https://incec.org.br/ | Instagram https://www.instagram.com/incec_sp/
Projeto Reftgio - Instagram https://www.instagram.com/incec refugio/

2.1.13. Os heneficiarios estao sendo atendidos em que proporgao em relagdo a respectiva meta? (quantidade atendida/quantidade
prevista)

(X) 100%

() mais de 80%

( )de60a80%

( )de40a60%

() menos de 40% (justificar)

Foi previsto na parceria o alcance de no minimo 100 pessoas migrantes e refugiadas em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica,
quantidade que ja foi superada desde o primeiro relatorio, considerando todas as frentes de atuagéo - aulas de portugués, inclusdo produtiva
e geragdo de renda, ensino profissionalizante, atividades de convivéncia e geragdo de vinculos e atendimento psicoldgico. O detalhamento
dos CPFs atendidos nos relatérios de beneficidrios submetidos na plataforma Transferegov na segdo de relatérios de execugdo, sendo
complementado pelos relatdrios finais de execugdo anexados juntamente com este documento.

2.1.14. De acordo com o resultado da avaliagdo acima (subitem 2.1.10), o projeto atende as expectativas da 0SC?

(X) Sim / () Nao (justificar) / ( ) Parcialmente (justificar) / ( ) Nao foi aplicado nenhuma avaliagdo de satisfagao dos
beneficiarios (justificar)

Todas as agdes realizadas até o momento contaram com avaliagdo muito positiva pelos beneficiarios que delas usufruiram (coletadas por
formuldrios de avaliagdo e/ou feedbacks espontaneos pessoalmente, ou por ferramentas de comunicagdo instantanea, evidenciados nos
relatérios de execugdo finais de cada meta). Além disso, ja foi superada expressivamente a quantidade prevista de beneficidrios.

incec.ofrg.br

Rua Vergueiro, 2387 | Vila Marian;

Sao Paulo - SP | 04101-200
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2.1.15. A 0SC possui os documentos comprobatorios das informagoes acima, registros fotograficos, listas de beneficiarios, listas de
presenca e outros meios de comprovacao de todas as acoes e despesas realizadas no interesse da parceria? (vide item 3 ao final)

(X ) Sim/( ) Nao (justificar) / ( ) Parcialmente (justificar)

Constam nos relatdrios parciais e finais de execugao anexados na plataforma Transferegov durante cada um dos periodos de prestagéo de
contas e na prestacdo de contas final, submetidos juntamente com este documento. Foi também submetido na plataforma o Relatdrio Fisico
do Plano de Trabalho, conforme segue:

Pagina 1 de 2 (26 items))

Paginas 12
Data Inicia Data Termina
i Prevista
794987 1 Oferecer aulas de poriuGUES para pessoas migrantes € reflgiadas 22122023 2201202024 2201212023 2211212024
794555 1 Aquisicio de material de expediente 2122023 280202024 023 2 24 auisicdesfess deira o periodo prvit, sntes donicio das ulss
795005 2 Locagio de equipamento 01032024 221202024 Nao foi necessaria locagio, pois 0 INCEC recebeu de doagao projelores usados que puderam ser alocados s aulas.
795000 3 identiicagio da equipe 20122023 280202024 221127202 [ 24 Houue alraso na saborago 62 proposta i ane das camisetzs 5 posterr aprow /3530 pela ASCOM.
794988 4 Divulgagdo do projeto 20122023 280022024 Biaats 2810212024 Considerou-se a divulgacio inicial prévias 35 aulas de partugués (item de execucdo apicavel aqui)
7 261021202 12 - Considerou-se o inicio efelivo das aulas no primeiro sabado de marga e o Gimo dia como ¢ encerramento realizado ne dia 07/dez. O reembolso dos
795003 5 Fomecer auxilio transporte a0s alunos 26022024 2201202024 0200372024 o7t Calones fof feito 20 IHGEC 2t 5 encerramento ¢a iaincia do coniéno
795002 6 Gerlifcacio dos parficipantes das aulas de portugués 2012023 221202024 2211212023 221122024 Aapuragio da participaco dos beneficiarios foi feita ao longo e fodo o periodo, com emissio no final da execugo.
795004 7 Aluguel de imbvel para aulas presenciais - ajuda de Tusto osc 01032024 221202024 7202 221127202 Reembolsa realizado 3 OSG conforme cronograma de aulas de portugués, seguindo o plano de trabalho
795001 & Apoio operacional, com expenancia na plataforma Transferegon 222023 21202024 221122023 21122024 Afividades realizadas confomme o plano e trabaiho e relatorios de exsougdo
7 N Oferecer cursos de capacilagio com foco no umenio da ampregabildace ou da P — oy : :
795008 2 rscho g roni prspassoesmrarcs o 0 s 2RI 1202024 2211272023 221122024
795008 1 e IR € 22122023 2211212024 221212023 221212024 Atendimentos devidamente realizados durante tedo o periodo conforme relatérios de execugio.
795009 2 Realizagao de cursa de empresndedorismo 21222 221202024 2211272023 2210872024 As duas turmas previstas foram realizadas até final de ago24
; s obietivos dos cursos de empregabiidade foram atendidos por meio de palestras esparadicas tematicas, conforme explicado nos relatérios de

795010 3 Realizagio de curso de empregabilidade 23 221202024 2211272023 2211212024 e e e e S
795012 4 Realizacio de palesira sobre mercado de trabalno e dicas de entrevista 2A2023 2123024 221202024 Atividades realizadas conforme o plano de trabaiho e relalbrios de execuc3o.
795011 5 Realizacdo de palesira sobre markling pessosl personal branding 23 221202024 Alividades realizadas conforme o plano de frabalho e relalorios de execuc3o.
795007 6 Cerlificagio dos parficipantes dos cursos e palest 2R3 T120024 2 24 Aapuracio da participagao dos beneficiarios foi feita a0 longo de fodo o periodo, com emissio no final da execug o de cada evento
p—— ;m:vearsnpmumuaaes de convivéncia & aua;an % vinculos para pessoas migranies & P —— p S
. 1 Realizagso de oficinas esportvas oonomozs 22120024 01082028 01172024 Para as oftinas de bersebol dependiamos de parceios que ivessem espago adequado @96 ol possivel nitar 1o segunco semesire apds parcera
795015 2 RealizacBo de oficinas de bordado 22023 221202024 2211272023 221122024 Foi realizada apenas uma oficina de bordado no més de maio/24. Nio fol possivel realizar uma segunda oficina conforme previsto
795016 3 Realizagao de oficinas de canto-coral WIS TN20024 2211272023 13/12/202 Afividades realizadas conforme o plano de trabalho e relatorios de execugao

Pégina 2 de 2 (26 flem(s))

Paginas 12

e e coma s Y ———

795017 4 Realzacao de oficnas de teatro 220122023 2271212024 22122023 221212024 3o houve demanda para esta alividade conforme demonstrado Nos relatoios de execucao.

795014 5 Cerliicacio dos parficipantes das oficinas 227122023 221122024 221272023 221202024 A apuracio da parficipagao dos beneficiarios foi feta a0 longo e fodo o periodo, com emiss 0 no final da execucdo

P Oferecercrienta¢ 0 sobre regulan23g30 migratirs prs pessass IGKEE € 1503 R — -

795020 1 Qrientagas soure cocumentcs migratiros 227122023 227122024 22122023 2211212024 Atendimentos devidamente realizados durante todo o perfodo conforme relatérios de execugo.

95021 5 Oferecer atendimento psicolégico para pessoas migrantes e refugiadas. 221122023 221122024 22122023 301112024 i ) X
05020 . :Jjaéuadca:de atendimentos ferapéuticos para pessoas migranies ¢ [ — J— 22122023 300112024 gn!x:‘ 2 por sncerar o3 atendimentos no final d novi24 devido 30 ergamento disponivel, que R cobrinia a 10dos o5 beneficiarios sessbes alé a data limite

Foi também submetido na plataforma o Relatério de Servigcos Contratados. Os demais foram gerados automaticamente no encerramento da
vigéncia:

Relatdrios 0

Sequencial Tipo Data Status
00001/2024 Beneficiarios 28/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
0000272024 Beneficianos 28i05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00003/2024 Beneficiarios 29/05/2024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
00004/2024 Beneficiarios 259/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00005/2024 Beneficiarios 20/05/2024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
o00o06/2024 Beneficiarios 14/11/2024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
000072024 Beneficiarios 18/11/2024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
00008/2024 Beneficiarios 18/11/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00009/2024 Beneficiarios 2011112024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
00010/2024 Beneficidrios 20/11/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00001/2024 Pagamentos Realizados 271212024 Gerado Automaticamente
00001/2024 Financeiro do Plano de Trabalho 271212024 Gerado Automaticamente
00011/2025 Beneficiarios 1310142025 Em Analise pelo Fiscal Concedente
00001/2025 Fisico do Plano de Trabalho 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
0000172025 Receita e Despesa do Plano de Trabalho 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00001/2025 Servicos Contratados 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedente

2.1.16. Descricao de eventuais dificuldades enfrentadas pela 0SC na execucio do objeto:

Algumas das agdes previstas ndo apresentaram a demanda esperada (ex. oficinas de teatro) e, ao entender com a equipe MDHC os tramites
necessarios para ajustar o plano de trabalho (que envolvem em média o bloqueio do sistema de pagamentos por 30 dias - prazo médio de
andlise - o que comprometeria os fluxos dos servigos em execugdo), mostrou-se invidvel propor remanejamentos de verbas ndo utilizadas.

Para algumas atividades (ex. oficinas esportivas), dependemos de parceiros que tenham espago adequado e s6 foi possivel iniciar no
segundo semestre apds parceria com uma escola estadual do territdrio.

Apesar das dificuldades, todas as metas propostas dentro do plano de trabalho foram perseguidas e executadas, tendo havido execugédo
fisica de quase 100% considerando os indicadores-chave de cada grupo de atividades.

2.1.16.1. Pesquisa sobre o grau de eventuais dificuldades enfrentadas pela 0SC na execucao do objeto, onde, em uma escala de 0 a 3:
0 = nenhuma dificuldade; 1 = pouca dificuldade; 2 = normal; 3 = muita dificuldade:

(3) Elaboragéo e divulgagdo de Termos de Referéncia e (1) Registro na Plataforma Transferegov.br dos beneficiarios da parceria;
Editais de Chamada Publica (para contratagdo da Equipe de (1) Ajustes no Plano de Trabalho e Cronograma de Execugdo na Plataforma
profissionais); Transferegov.br;

(2) Contratagdes de PF e ou PJ; (1) Meios de comunicagdo com 0 MMFDH para tratar de assuntos

(1) Aquisigdo de bens e servigos; relacionados a parceria (e-mails, telefones etc.); e

(1) Operagéo da Plataforma Transferegov.br; (2) Comunicagdo com o MMFDH para tratar de assuntos técnicos.

2.1.17. Descrigao dos resultados alcangados:
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A demanda se mostrou bem superior ao previsto no plano de trabalho em praticamente todas as frentes de atuagéao, excegao as atividades
de convivéncia e criagdo de vinculos que apresentaram demanda bastante oscilante e inferior ao previsto. Conforme relatdrios anexados na
secdo “anexos de execugdo” e na segdo de relatérios de execugdo e na segdo de prestagao de contas da plataforma Transferegov, foram
131 pessoas atendidas com as aulas de portugués, 595 pessoas atendidas na frente de empregabilidade e geragdo de renda, 64 pessoas
atendidas com agdes de promogao de convivéncia e criagdo de vinculos, 286 pessoas atendidas com agdes de regularizagao migratdria e 20
pessoas atendidas com atendimento psicoldgico. As pessoas atendidas até o momento representam 17 nagdes: Afeganistdo, Angola,
Argentina, Benin, Costa do Marfim, Cuba, Republica Dominicana, Haiti, Marrocos, Mogambique, Nigéria, Palestina, Peru, Reptblica do Congo,
Republica Democratica do Congo, Siria e Venezuela. As pesquisas de opinido realizadas apds as atividades foram muito positivas e reforgam
o atingimento dos objetivos para elas estabelecidos: insergdo social, inclusdo produtiva, regularizagdo migratéria, alivio psicoemocional,
conexdes interpessoais, formacao de redes de apoio, sensagao de pertencimento.

2.1.18. Percentual fisico executado:

Considera-se 97,63% de percentual fisico executado, levando-se em consideragdo a média dos percentuais de execugéo fisica dos
indicadores chave de cada meta propostal2 meses de execugdo realizados, sendo que cada frente de atuagéo tem seus indicadores:

Quantidade de turmas de portugués por nivel: 100% executado

01 turma nivel integragdo

02 turmas nivel basico (01 online e 01 presencial)

01 turma nivel intermedidrio

01 turma nivel conversagao

Quantidade de alunos atendidos: 131 alunos atendidos via aulas de portugués (131% do minimo previsto)

Quantidade de curriculos elaborados: 109 curriculos elaborados pelo projeto (218% do total da meta)

indice de encaminhamento para oportunidades de trabalho (oportunidades com candidato/total de oportunidades) = 92,5%
indice de concluséo de cursos profissionalizantes (alunos que concluiram cursos/total de bolsas oferecidas) = 78%

indice de participagéo nos eventos (participantes/vagas previstas) = 65% (bordado) | 13% (canto coral) | 17% (beisebol)

Quantidade de atendimentos sobre documentagao migratéria = 286 (191% do minimo estabelecido)
Quantidade de atendimentos psicoldgicos oferecidos = 184 (123% do minimo estabelecido)

2.1.19. 0 cronograma de execucao registrado na Plataforma Transferegov.br foi cumprido rigorosamente?

(X)Sim/( ) Nao (justificar)

As agdes do projeto se iniciaram em janeiro/2024 conforme previsto e seguem acontecendo conforme cronograma - agdes de convivéncia
(oficinas de canto coral e bordado), aulas de portugués, atendimentos de regularizagdo migratéria/documentagéo, empregabilidade/geragéo
de renda e atendimentos psicoldgicos.

Alguns dos itens detalhados dentro das metas/itens de atuag&o sofreram alteragdes ou foram “canceladas” conforme jé comentado em
outros topicos. Em resumo: a emissao de certificados em todas as areas foi feita em blocos por questdes operacionais e a maior parte se
realizou no final da execugdo; assim como reembolsos pendentes ao INCEC do auxilio-transporte ja entregue aos alunos e do rateio do
aluguel das aulas de portugués; a locagéo de projetores tornou-se desnecessdria uma vez que o INCEC recebeu doagédo de equipamentos
usados de uma escola parceira que atenderam a demanda das salas; o curso de empregabilidade nédo se fez necessério uma vez que por
meio das palestras previstas tem sido possivel enderegar o conteddo; oficinas de teatro ndo ocorreram por ndo haver demanda e néo ter sido
possivel atingir o quérum minimo necessdrio para as atividades; oficinas esportivas sé puderam iniciar no segundo semestre quando
conseguimos efetivar parceria com uma escola publica que disponibilizou a quadra para as oficinas de beisebol.

2.1.20. A 0SC necessita de prorrogacao do prazo de vigéncia do Termo de Fomento/Colaboragao?

() Sim /(X ) Nao; Se sim, a 0SC ja registrou a respectiva solicitagdo na Plataforma Transferegov.br? ( ) Sim / () Nao (justificar)

2.1.21. Observacoes:

Apesar das dificuldades pontuadas em algumas das frentes de execugdo, o plano de trabalho foi realizado de maneira efetiva, atingindo
mais pessoas do que inicialmente havia sido previsto e utilizando menos recursos do que o previsto, especialmente por fatores que

poderiam_configurar uma “contrapartida” néo financeira da 0SC na parceria, tais como doacdes recebidas pelo INCEC e méo de-ohra of ¢ b
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voluntéria, por exemplo. O atingimento dos objetivos propostos nao foi comprometido de nenhuma maneira e o nivel de satisfagdo dos
usudrios quanto aos servicos foi bastante satisfatério.

2.2. RELATORIO FINANCEIRO

Valor global: RS 180.000,00 (cem mil reais)

Valor repassado pela Unido: RS 180.000,00 (cem mil reais)

Contrapartida: RS 0,00

Valor gasto: RS 77.380,58

Aplicacio financeira dos recursos: ( ) poupanca  ( X) investimento

Total de rendimentos de aplicagéo (até a data de expedigdo deste relatério): RS 9.736,08 (informado Transferegov apés efetivagdo do
resgate total em 22/01/2025, conforme evidéncia abaixo:)

Recursos de Repasse R$ 180.000,00 Recursos de Contrapartida R$ 0,00
Financeira

Saldo Remanescents (Informado R$ 112.3565,60 Saldo das Fontes de Recurso no R$ 102.619,42

pela Insftituicdo Bancaria) Siafi

Valor dos Rendimentos R$ 9.736,08

Saldo bancdrio (até a data de expedigéo deste relatério): RS 112.355,50, incluindo o rendimento das aplicagGes. Este é o valor cuja
devolugdo foi integralmente solicitada em 22/01/2025, conforme evidéncias abaixo:

Principal » Consutar Instrumento » Prestacio de Conias

Devolugio de Saldo Remanescente OBTV
1 Instrumento 8454

Dados ) ( Cumprimento do Otieto ) ( Realizagsio dos Objetivos | ( Relatbrios ) ( Resgate Total Aplic, |  Saldo Remanascents - OTV | Temmo Compromisso ) ( Anexos | ( Pareceres | ( Discriminagées OBTV ) | Publicagdes

Dados Gersis | | Movimentagdes

943848 Modalidade do Instrumento
221212023 Data Fim de Vigéncia 22M2/2024
MINISTERIO DOS DIREITOS HUMANOS E CIDADANIA

INSTITUTO CRISTAQ DE ENSINO E CULTURA

RS 180.000,00 RS 0,00

ado RS 112.355,50 no RS 10261942

RS 8.736/08

2210112025
RS 112.355,50 Devolugdo para 0 Convenente RS 0,00

RS 112,366,50

RS 102.610.42
R5 972808
Total: RS 11235550

Data do tltimo extrato bancario: 22/01/2025 - Apés a movimentag&o da devolugdo acima evidenciada, a conta especifica da parceria ficard
zerada.

2.2.1. Contratagoes realizadas pela 0SC:

Razéo social do(s) fornecedor(es) N° CNPJ Meta / etapa relativa

PAMARIS PAPELARIA E LIVRARIA LTDA 26.546.748/0006-92 1.1a1.7

PENELLOPE SANTOS BENITE 44899107897 43.664.480/0001-06 1.10

INSTITUTO CRISTAO DE ENSINO E CULTURA 30.231.366/0001-32 1.12e1.14

49.471.534 DUGLAS JOSE CARRIZO BRICENO 49.471.534/0001-95 2.1

ARMANI ABARNO 45503950879 43.534.193/0001-73 2.2

G4 Ware Informatica Ltda 00.364.106/0001-74 2.6

54.565.218 EDGAR DE JESUS BARRETO SANCHEZ 54.565.218/0001-12 3.1

SILAS MARQUES DE ARAUJO JUNIOR 40019809832 29.987.060/0001-21 3.3 era.br
DORA NUCLEO INTEGRADO DE TERAPIAS LTDA 48.444.206/0001-37 5.1 :

Rua Vergueiro, 2387 | Vila Mariana
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2.2.2. Descrigao sobre informacdes da cotac¢ao prévia de pre¢cos no mercado:

Foram seguidas as expectativas de pre¢os mapeadas nas cotagdes prévias realizadas no momento da apresentagédo do plano de trabalho
apresentado ao e aprovado pelo MDHC. A maioria dos prestadores de servigo que estao realizando as atividades sdo aqueles que haviam
apresentado propostas previamente aprovadas. Para os itens de papelaria previstos na meta 1 para as aulas de portugués, realizou-se
contratagcdo com fornecedor que conseguia cumprir as exigéncias de emissao de NF corretamente, respeitando-se os valores inicialmente
previstos. Para a emissao de certificados, optou-se por fornecedor de certificados digitais, uma vez que o projeto esta atendendo pessoas de
fora de Sdo Paulo tambhém com suas atividades. Os pagamentos tipo “OBTV convenente” realizados ao INCEC foram alinhados antes com
equipe técnica MDHC. Em todos os casos que ndo sdo “OBTV convenente” estdo sendo criados processos de compra e anexados 3
orcamentos na plataforma Transferegov, bem como anexadas as respectivas notas fiscais em cada uma das movimentagdes financeiras.

2.2.3. Percentual financeiro executado:

A execugdo financeira do projeto ficou em 43% do total originalmente previsto (RS 180.000,00), tendo sido devolvido o saldo remanescente
R$ 112.355,50 (considerando-se também o efeito das receitas financeiras/rendimentos da aplicagdo automatica).

Importante mencionar que devido a atraso da instituigao financeira em responder ao pedido de resgate das aplicagdes feito na plataforma
Transferegov, houve atraso na apresentagdo desta prestagédo de contas, uma vez que este tramite financeiro precisava ser finalizado. 0 tema
foi alinhado com equipe da Coordenagéo-Geral de Contabilidade e Transferéncias - CGCONT/SPOA/SE/MDHC (servidora Poliana) e foi
anexado oficio de solicitagdo de prorrogagédo do prazo para sanar as pendéncias, conforme evidéncia abaixo:

MRNISTERIO DOS DIREITOS HUMANCS E DA CIDADANIA

sel.

Acesso Externo com Disponibilizagdo Parcial de Documentos

Petcionamento ntercorrente | (" Gerar POF ] [ Gerar 2P

Orgao: Ministério dos Direitos Humanos e da Cidadania
Processo: 00135.201222/2025-89

Tipo: Gesto de Contratos: Prestagio de Contas

Data de Gerac&o: 20/01/2025
Nivel de Acesso: Publico
Interessados: INSTITUTO CRISTAO DE ENSINO E CULTURA
Lista de Protocolos (2 registros):
= Processo / Documento Tipo Data Unidade Agdes
4723478 Oficio MDH 290224 CEC 200172025 PROTOCOLO
4723479 Recibo Eletrénico de Protocolo 200172025 PROTOCOLO
Lista de Andamentos (10 registros):
DataHora Unidade Descricao
21/01/2025 14:40 cotv ‘Anexado ao processo 00135.221962/2023-70
20/01/2025 12:03 CcoTv Processo recebido na unidade
20/01/2025 11:46 cotv Processo remetido pela unidade CGCONT
20/01/2025 11:46 CGCONT Processo recebido na unidade
20/01/2025 11:19 CGCONT Processo remetido pela unidade PROTOCOLO
20/01/2025 11:17 PROTOCOLO Processo recebido na unidade
20/01/2025 11:13 PROTQCOLO Processo remetido pela unidade PROTOCOLO
ROty (AT e e P S Bt ) S D & S
20/01/2025 11:13 PROTOGOLO O Usuario Externo Paulo Sergio Falcarella efetivou Peticionamento de Processo Novo, tendo gerado o recibo 4723479 (Recibo Eletrdnico de Protocolo)
20/01/2025 11:13 PROTOCOLO Processo pablico gerado

2.2.4. Observacoes:

A discrepancia entre execugdo fisica e financeira pode ser explicada por diversos fatores, especialmente por itens que passaram a ser
realizados por mao de obra voluntaria ou foram cancelados. A seguir, constam detalhes sobre cada um dos pontos:

“Divulgacdo do projeto” (item 1.2) desde o inicio tem sido feita de forma eletrénica pelos grupos de WhatsApp e redes sociais da
organizagao. Devido a demora nos tramites de aprovagao de artes e aplicagéo de logos pela ASCOM, optou-se por seguir desta forma desde
o inicio do ano.

“Apoio operacional, com experiéncia na plataforma Transferegov” (item 1.3) esta sendo prestado de forma voluntaria, visto que apés
questionamento do INCEC a equipe da Coordenag&o-Geral de Acompanhamento de Parcerias (Ketley Santos de Sousa) sobre a viabilidade de
remuneragdo desta profissional como pessoa fisica autdnoma prestadora de servigo (possui vinculo sanguineo com um dos diretores da
instituicdo), compreendeu-se que haveria riscos de questionamentos futuros e definiu-se que o servigo seria prestado de forma voluntaria.

“Certificacdo de participantes” (itens 1.5, 2.1 e 3.1) foi realizada em nimeros menores que o previsto: havia uma contingéncia prevista em
todos os itens, tendo em vista que a intengao inicial era emissao fisica dos certificados que depois foi transferida para emissao eletronica
certificada; nas aulas de portugués ndo houve giro de alunos dentro do ano e permaneceu-se com os mesmos 131 do inicio ao fim; os cursos

- - ] = L . Sa ncec.org.br
e palestras de empregabilidade e empreendedorismo tiveram adesdo um pouco menor que o previsto; as oficinas de convivéncia e cria¢ao

Rua Vergueiro, 2387 | Vila Mariang
Sao Paulo - SP | 04101-200



/'n

InEEE

INSTITUTO CRISTAD DE
ENSIND E CULTURA

de vinculos tiveram adesao muito menor que o previsto, além de ter sido optada a emissdo de certificados em base mensal em vez de por
evento, por razdes operacionais no caso das oficinas semanais como a do beisebol.

“Fornecer auxilio-transporte aos alunos” (item 1.6) foi feito normalmente, e foi reembolsado ao INCEC o valor do auxilio-transporte ja
entregue aos alunos e também do “Aluguel de imével para aulas presenciais - ajuda de custo 0OSC” (item 1.7), conforme previsto (as
transagOes OBTV Convenente foram previamente aprovadas pelo MDHC).

“Locagdo de equipamentos” projetores (item 1.8) tornou-se desnecessaria uma vez que o INCEC recebeu doagéo de equipamentos usados
de uma escola parceira que atenderam a demanda das salas.

“Realizagdo de atendimentos individuais para demandas de empregabilidade e empreendedorismo” (item 2.2) foi feita normalmente desde
janeiro/24 por mao de obra voluntdria. Apenas em agosto/24 foi possivel por limitagdes operacionais contratar por processo seletivo
(anincio de vaga, triagem de CVs e entrevistas) Duglas Carrizo, migrante venezuelano, para a prestagdo de servigos prevista, até
dezembro/24.

“Realizagdo de curso de empregabilidade” (item 2.4) ndo se fez necessdria uma vez que por meio das palestras dentro da tematica
percebeu-se que tem sido possivel enderecar o conteddo de maneira efetiva e flexivel, customizando-se as necessidades capturadas por
meio das parcerias de empregabilidade com empresas e organizagoes.

“Realizagdo de palestra sobre marketing pessoal/ personal branding” (item 2.5) e “Realizagdo de palestra sobre mercado de trabalho e dicas
de entrevista” (item 2.6) ocorreram por meio de mao de obra voluntaria.

“Realizagdo de oficinas de bordado” (item 3.2) foi realizada por mao de obra voluntéria.

“Realizagdo de oficinas de teatro” (item 3.4) ndo ocorreu por ndo haver demanda e ndo ter sido possivel atingir o quérum minimo necessario
para as atividades.

“Realizagdo de oficinas esportivas” (item 3.5) s6 pode iniciar no segundo semestre quando conseguimos efetivar parceria com uma escola
publica que disponibilizou a quadra para as oficinas de beisebol.

“Orientagdo sobre documentos migratorios” (item 4.1) estd sendo realizada normalmente desde janeiro/24 por mao de obra voluntéria. Foi
feito simultaneamente ao processo seletivo para a posigcdo de empregabilidade e empreendedorismo, processo seletivo para este servigo.
No entanto, na Ultima fase houve desisténcia dos candidatos aprovados e ndo se mostrou viavel reiniciar o processo. Optou-se por seguir
com a prestagéo de servigos de forma voluntdria.

3. ROL DE ANEXOS

Foram anexados na segdo de Anexos de Execugdo da proposta/plano de trabalho os relatérios referentes as realizagoes das frentes de
atuacdo até outubro/2024:

Listagem de Anexos

Pagina 1 de 1 (11 ilem(s))

Nome: Descrigio Data Upload

202410_Re\al0r\0 AulasdePortugues_compressed_assinado.pdf Relatario aulas de portugués Junho a Outubro/2024 20/11/2024
202410_Relatori i_assinado.pdf Relatério empregabilidade e geracaode renda Junho a Outubro/2024 20/11/2024
202410_Re\al0r\0 OportunidadesConvivencia_compressed_assinado.pdf Relatério i de convivéncia e criagdo de vinculos Junho a O 20/11/2024
202410_Relatoric_RegularizacacMigratoria_assinado.pdf Re\atorlo regularizagdo m\glalor\a Junho a Ouluhm’“’O"‘l 20/11/2024
202410_Relatorio_AtendimentoPsicologico_assinado.pdf Relatéri 20/11/2024
202405_Relatorio_AtendimentoPsicologico_assinado.pdf Re\atorlo atendimento psicolégico ate Ma\o"’O’M 30/05/2024
202405_Relatoric_RegularizacacMigratoria_assinado.pdf Relatério regularizagio migratoria até Maio/2024 254'05/2024
202405_Relalorio_OporiunidadesConvivencia cDmDrEssed assinado.pdf Relatério oportunidades de convivéncia e criagio de vinculos até Maio/2024

202405_Relatorio_| assinado.pdf Relatério empregabilidade e geragio de renda até Maio/2024 zsmsrzozn
202405_Relatorio_AulasdePortugues_compressed_assinado.pdf Relatério aulas de portugués até Maio/2024 28/05/2024
202402_INCECRefugio_OFC_OBTVConvenente_rubricado_ = pdf Oficio de Solicitagdo de Liberagio de Pagamento via transagio OBTV Convenente 29/02/2024

N&o foi possivel submeter nessa mesma secao os relatérios finais, mas foram anexadas versdes compactadas a se¢do de "anexos” na
prestagdo de contas (tendo em vista a limitagdo de tamanho até 2MB).

»Principal » Consultar Instrumento » Prestsco de Contas

_ de Contas

Dados o do Objeto. oo dos Opjes Reiatsrios | | Resgate Total Aplic. | | Saldo Remanascente - OBTV | | Termo Compromisso |  Anexos | Paracerss ) | DiscriminagSes OBTV | | Publicagdes

Arguivo DataMora

&2 12_Relatorio_RegularizacaoMigratoria_assinado pdf 15/01/2025 19:55:28
elatorio UDOH\II’\IdEd sConvivencia lo_compressed.pdf 15/01/2025 19:55:03
elatorio_E e sinado_t pdf 15/01/2025 19:54:42
elatorio_AulasdePortugues_assinado_compressed pef 15/01/2025 19:54:15

202412_Relatorio_AtendimentoPsicologico_assinado.pdf 15/01/2025 19:39:41
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As versdes com qualidade completa poderao ser visualizadas se necessario pelos links abaixo:

Atendimentos Psicolégicos de Jan/24 a Dez/24

Aulas de Portugués de Jan/24 a Dez/24

Acoes de Empreqabilidade e Geracdo de Renda Jan/24 a Dez/24

) d — — - 24 3 Dez/24

rientaca I men reqularizacdo migratori n/24 a Dez/24

Foram também submetidos relatérios aplicaveis na secdo de “Relatérios de Execugdo’, mas o sistema impediu o cadastro de mdltiplos
relatorios de beneficidrios para novembro e dezembro/2024, tendo sido enviado apenas o de atendimentos psicoldgicos, conforme relatado
nos relatorios finais de execucao de cada item.

¥ Principsl + Relatérios de Execugda

Rehtérios de Execugiao

Dados da Proposta | Plano de Trabalhe | | Requisitos Execugdo Concedente Execugdo Convenente

Ajustes do PT Prarroga de Oficio TAs Apaostilamentos Processo de Execugdo Contratos/Subconvénio Documento de Liquidagdo de Aplicagso Relatérios de Execugdo

Relatcrios 0

[r—— Tipo Data Status
0000172024 Beneficiarios 28/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00002/2024 Beneficiarios 28/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedenie
0000372024 Beneficiarios 29/05/2024 Em &ndlise pelo Fiscal Concedente
0000472024 Beneficianos 29/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00005/2024 Beneficiarios 29/05/2024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00006/2024 Beneficiarios 14/11/2024 Em &nalise pelo Fiscal Concedenie
0000772024 Beneficianos 18/1172024 Em Analise pelo Fiscal Concedente
00008/2024 Beneficiarios 181172024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
0000972024 Beneficiarios 20/11/2024 Em &nalise pelo Fiscal Concedenie
0001072024 Beneficianos 2001172024 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
0000172024 Pagamentos Realizados 271202024 Gerado Automaticamente
00001/2024 Financeire do Plano de Trabalho 2712/2024 Gerado Aulomaticamente
00011/2025 Beneficiarios 1310172025 Em &ndlise pelo Fiscal Concedente
0000172025 Fisico do Plano de Trabalho 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedente
00001/2025 Receita e Despesa do Plano de Trabalho 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedenie
0000172025 Servigos Contratados 15/01/2025 Em Andlise pelo Fiscal Concedents

Os orgcamentos necessarios para realizagdo dos pagamentos previstos constam nos processos de compra, bem como as notas fiscais e
cartdes CNPJs que estdo anexados as movimentagdes financeiras e documentos de liquidagdo ja realizados dentro da plataforma
Transferegov.

Declaramos para os devidos fins, sob as penas da lei e sangdes administrativas aplicaveis, que as informagdes supracitadas
sdo veridicas e auténticas, condizentes com a realidade atual da parceria, de que trata o periodo informado nos relatérios
acima.

Sdo Paulo, 22 de janeiro de 2025

Documento assinado digitalmente

PRISCILLA FALCARELLA ROSSI
Data: 22/01/2025 12:08:41-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Documento assinado digitalmente

PAULO SERGIO FALCARELLA
Data: 22/01/2025 11:45:02-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

govb govb

PRISCILLA FALCARELLA ROSSI
Coordenadora Projeto Reflgio

PAULO SERGIO FALGARELLA
INSTITUTO CRISTAO DE ENSINO E CULTURA
Presidente
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Rua Vergueiro, 2387 | Vila Mariagg
Sao Paulo - SP | 04101-200


https://drive.google.com/file/d/1AiX3lchXl0dtaPW_m0TP71dV2BnJuaJ-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1SifHiCqE0XA0a-cgAGMtFIKGCtgcoYwm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13yHc3vDhdQ-uUyrqA6acZGvdCELjLIon/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1iRpxj8XhfLv8oKIrnA2r0zpIfwgdsBBv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1hw4vUuGUgAvA3emcfBP0WnHLlQ4mv_QD/view?usp=sharing
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