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1.​ DESCRIÇÃO DAS ATIVIDADES EXECUTADAS COM O PÚBLICO ALVO 

De acordo com o que havia sido proposto no plano de trabalho, o Projeto Vilarte teve o objetivo de, ao longo de 
2024, democratizar a cultura e oferecer acesso gratuito a atividades artísticas no âmbito da música, das artes 
cênicas e da dança para crianças, adolescentes e adultos. Além disso, visou também contribuir com o 
desenvolvimento educativo dos cidadãos atendidos, interagir e oferecer um espaço de arte e cultura que 
viabilizasse o desenvolvimento artístico individual e interpessoal, promovendo a descoberta de novas habilidades 
e colhendo também os reflexos positivos sobre a saúde mental e o desenvolvimento intelectual das pessoas, além 
de beneficiar indiretamente suas famílias na melhora do convívio. 
 
Para dar início às atividades, foram realizados em janeiro/2024 planejamentos e alinhamentos entre as equipes de 
coordenação e de professores, e foram providenciadas as camisetas a serem utilizadas pela equipe.  
 
As inscrições para o Projeto Vilarte foram abertas ao público no dia 15/01/2024, tendo sido feitas divulgações 
principalmente nas redes sociais do INCEC (vide abaixo), além de divulgação direta nos grupos de whatsapp com 
as pessoas atendidas pela instituição.  

 
 

Arte de divulgação utilizada para abertura das inscrições. Disponível em: https://www.instagram.com/p/C2IHfDNOhIG/  
 
A ficha de inscrição foi disponibilizada com acesso livre em formulário digital cujo conteúdo pode ser verificado 
neste link. Tendo em vista potenciais dificuldades tecnológicas, foi prestado atendimento para dúvidas via 
Whatsapp e via atendimento presencial na sede da instituição. 
 

https://www.instagram.com/p/C2IHfDNOhIG/
https://drive.google.com/file/d/1p2XMbpZEga7emgGHYhbzyaINyuVdaKq8/view?usp=sharing


 

Após início das inscrições, foi feita a triagem e priorização dos candidatos levando-se em conta o município de 
residência, a renda familiar total, a renda per capita da família e a autopercepção sobre a situação de 
vulnerabilidade socioeconômica de cada candidato.  
 
O formulário de inscrição foi mantido aberto até setembro/2024 devido à possibilidade de desistências 
espontâneas ao longo do período de execução e/ou por atingimento de número excessivo de faltas pelos 
participantes. Desta forma, fez-se um esforço ativo de gestão da lista de espera para que as vagas criadas pelo 
Vilarte se mantivessem sempre ativas.  
 
No total, o projeto recebeu 321 inscrições ao longo de 2024 e atendeu 167 alunos (considerando o giro das vagas 
por desistências espontâneas e/ou perda de vaga por excesso de faltas). Importante destacar que durante todo o 
prazo de execução foi mantido o número médio de vagas ativas entre 120 e 130 alunos (superior à quantidade 
prevista no plano de trabalho de 100 beneficiários atendidos). 
 
Conforme proposto no plano de trabalho, foram oferecidas gratuitamente semanalmente as seguintes 
modalidades de aulas:​
 

●​ Ballet Infantil (7 anos) aos Sábados das 10h às 11h 
●​ Ballet Infantil (8 a 12 anos) aos Sábados das 11h às 12h 
●​ Ballet Adulto aos Sábados das 12h às 13h 
●​ Bateria às 2ª e 5ª feiras em horários variados para cada grupo 
●​ Canto Coral Teen às 6ª feiras das 19h às 21h 
●​ Canto às 3ª feiras, 4ª feiras, 6ª feiras e Sábados em horários variados para cada grupo 
●​ Guitarra às 3ª feiras, 4ª feiras e 6ª feiras em horários variados para cada grupo 
●​ Violão às 3ª feiras, 4ª feiras e 6ª feiras em horários variados para cada grupo 
●​ Teclado às 3ª feiras, 4ª feiras e 6ª feiras em horários variados para cada grupo 
●​ Dança Contemporânea às 4ª feiras das 19h às 21h 
●​ Jazz às 5ª feiras das 19h às 21h  
●​ Danças Urbanas às 4ª feiras das 19h às 21h 
●​ Teatro Adulto às 2ª feiras das 19h às 21h 
●​ Teatro Teen às 6ª feiras das 19h às 21h 
●​ Teoria Musical às 6ª feiras das 19h às 20h 

 
Ao todo, foram oferecidas durante o ano 1.776 horas-aula no âmbito do Projeto Vilarte 2024 (3% a mais do que 
havia sido proposto no plano de trabalho): 
 

 



 

Detalhamento das horas-aula realizadas no Projeto Vilarte INCEC em 2024 por professor e modalidade 
 

. 
Detalhamento das horas-aula realizadas no Projeto Vilarte INCEC por modalidade 

 
A distribuição das horas por modalidade de instrumentos e canto foi feita a partir da demanda identificada no 
formulário de inscrição dos participantes. Nas modalidades de danças, teatro e coral houve sobra de vagas, 
portanto, foram disponibilizadas aos alunos de outras modalidades como possibilidades adicionais de 
aprendizado e desenvolvimento. 
 
Além das aulas semanais, foram realizadas atividades adicionais ao longo do ano: 
 

●​ Semana de Imersão - em março/24, os alunos tiveram a oportunidade de participar de aulas adicionais 
em formato de workshop em modalidades diferentes daquelas em que estavam inscritos para poderem 
diversificar suas experiências e potencialmente descobrir outros interesses;  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
●​ Sarau -  no mês de junho/2024 foi realizado um sarau na sede do INCEC para promover aos alunos a 

oportunidade de exporem seus aprendizados a familiares, amigos e público.  

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

●​ Espetáculo final - no mês de dezembro/24 foi realizado no auditório da Igreja Batista do Povo a segunda 
edição do espetáculo autoral “Alegria Agora” envolvendo os alunos de todas as turmas que participaram 
ao longo do ano das atividades do projeto (o enredo performado pelas turmas de teatro que introduziram 
as apresentações de dança, canto e coral, com o fundo musical performado pelos alunos de 
instrumentos).  

 



 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 

Em relação aos objetivos específicos estabelecidos no plano de trabalho inicialmente proposto e o seu 
atingimento, pode-se dizer: 
 

Objetivo Específico 1 - Atender a demanda de crianças, adolescentes, jovens e adultos em situação de 
vulnerabilidade na cidade de São Paulo por práticas culturais e artísticas gratuitas (condição a ser 
verificada no momento da inscrição), por meio do oferecimento de aulas coletivas de iniciação artística, 
canto/coral, instrumentos musicais, dança, artes plásticas e visuais, e teatro.  
 
Este objetivo foi integralmente atendido, uma vez que todos os parâmetros mencionados serviram de 
critério de seleção dos candidatos que fizeram inscrição, portanto, todas as 167 pessoas atendidas ao 
longo do ano de 2024 compõem a população definida neste objetivo. A todos foram oferecidas 
oportunidades de acesso às práticas culturais e artísticas já mencionadas de forma gratuita. 

 
Objetivo Específico 2 - Contribuir para o desenvolvimento da autodisciplina, do senso de coletividade e do 
respeito entre os participantes 
 
Ao final do projeto, foi solicitado aos participantes que preenchessem uma pesquisa de opinião sobre a 
experiência no projeto Vilarte e tais pontos foram avaliados com base na autopercepção de cada um. 
Conforme exposto nos gráficos abaixo (extraídos diretamente do formulário de respostas), 82,4% dos 
participantes responderam que a participação no projeto contribuiu para que desenvolvessem disciplina, 
senso de coletividade e a capacidade de fazer coisas em grupo: 
 

 
Respostas da Pesquisa de Opinião aplicada após finalização do projeto  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
Respostas da Pesquisa de Opinião aplicada após finalização do projeto  

 
 
Objetivo Específico 3 -  Promover a inclusão social e o acesso à cultura e às artes. 
 
No formulário de inscrição foram feitas perguntas aos participantes sobre suas autopercepções de 
inclusão na sociedade e nível de acesso à cultura. Tal mapeamento inicial demonstrou o perfil abaixo da 
população inscrita: 
 

 
Questão feita no formulário de inscrição inicial 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 

 
Questão feita no formulário de inscrição inicial 

 
Por meio da pesquisa de opinião aplicada após finalização ou saída no meio do projeto (espontânea ou 
por faltas), buscou-se medir novamente tais percepções dos participantes, capturando-se uma evolução 
de tendência positiva, especialmente migrando para os quadrantes mais inclusivos. Infelizmente, foram 
poucos os respondentes devido ao período de recesso no final do ano: 
 

 
Questão feita na pesquisa de opinião após finalização do projeto 

 

 
Questão feita na pesquisa de opinião após finalização do projeto 

 
 



 

Verificou-se também a percepção geral dos participantes em relação à experiência das aulas oferecidas pelo 
projeto Vilarte e constatou-se que 71% dos que responderam à pesquisa atribuíram a avaliação de “excelente” e 
18% a avaliação de “boa”, 6% “mediana” e 6% “ruim”. 
 

 

2.​ DESCRIÇÃO DAS AQUISIÇÕES E INVESTIMENTOS REALIZADOS 

 
Todas as aquisições de materiais realizadas no âmbito deste plano de trabalho tiveram o intuito de não somente 
viabilizar a execução das atividades nele propostas, mas os recursos permanentes foram incorporados às 
atividades recorrentes da instituição no âmbito das artes e da cultura. 
 
Foram encomendadas camisetas no início do ano para uniformização e correta identificação da equipe de 
professores e coordenação:​
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 

Após algumas atualizações de horários na grade de aulas de projeto, e ocorrência de atividades simultâneas que 
demandam estantes de partitura (aulas de instrumento e canto), fez-se necessária a aquisição de algumas 
unidades adicionais, cuja aprovação se deu via apostilamento Documento: 113802421 - Publicação: 07/11/2024. 
Seguem fotos das estantes adquiridas: 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Para o espetáculo de encerramento em dez/24, fez-se necessário adquirir novas camisetas para professores e 
atendimento visando melhor identificação da equipe e organização no dia do espetáculo, item não previsto 
originalmente, cuja aprovação se deu via apostilamento Documento: 113802421 - Publicação: 07/11/2024. 
Seguem fotos das camisetas adquiridas: 

 



 

Além disso, fez-se também necessária a produção de arquibancadas flexíveis em madeira para cenografia do 
espetáculo de encerramento para cumprir o projeto de cenografia estabelecido para o espetáculo de 
encerramento deste ano. Este item não havia sido previsto originalmente, mas a aprovação se deu via 
apostilamento Documento: 113802421 - Publicação: 07/11/2024. Seguem fotos das arquibancadas produzidas: 
 

 

 



 

 
Além disso, fez-se também necessária a produção de letreiro ampliado para o palco para cumprir o projeto de 
cenografia estabelecido para o espetáculo de encerramento deste ano. Este item não havia sido previsto 
originalmente, mas a aprovação se deu via apostilamento Documento: 113802421 - Publicação: 07/11/2024. 
Seguem fotos do letreiro produzido e utilizado: 
 

 

 
 



 

No dia do espetáculo, tanto a equipe quanto os alunos permaneceram por muitas horas com ensaios e a 
apresentação final, portanto,  foram adquiridos kits lanche para garantir a alimentação de todos os participantes. 

 
 
Dentre os alunos de teclado, foi detectada a curiosidade e a vontade de terem contato com piano, o que é 
efetivamente muito relevante para a formação musical deste segmento instrumental. Em jul/24, o INCEC foi 
contatado por um doador que tinha um piano clássico de parede disponível para doação. Mediante a urgência e 
curto prazo para realização da retirada, entrega e montagem do piano por meio de prestador de serviços 
especializado, a contratação do serviço foi feita naquele momento, sem haver tempo hábil para o procedimento 
de aditamento com a secretaria e homologação via ofício. Tratou-se, no entanto, de oportunidade benéfica para os 
objetivos do Projeto Vilarte e, desde então, os alunos de teclas têm podido se beneficiar também desta 
modalidade. 

​

​
 

Além disso, devido a uso recorrente, as caixas de som do INCEC que eram utilizadas nas aulas de canto com os 
microfones e de instrumentos elétricos foram danificadas. Conseguimos por um período utilizar caixas 
emprestadas por terceiros, mas em ago/24 tiveram de ser devolvidas e fez-se urgente naquele momento a 
aquisição de duas caixas novas para continuidade das aulas de maneira adequada, sem haver tempo hábil para o 
procedimento de aditamento com a secretaria e homologação via ofício. Tais caixas eram imprescindíveis para a 
realização das atividades do projeto e a decisão foi por contingência para não paralisar as aulas. A seguir 
deixamos registros das caixas adquiridas: 



 

​

  
 

3.​ EXECUÇÃO DO CRONOGRAMA FINANCEIRO  

O recebimento dos recursos referentes ao presente convênio ocorreu em 02/02/2024. Por um erro operacional da 
SMC, o depósito foi feito em conta diferente da indicada no FACC e o INCEC fez o encaminhamento dos recursos 
para a conta correta especificada conforme orientações da secretaria tratadas neste e-mail.  A partir desta data 
iniciou-se o cumprimento de todas as ações, aquisições e investimentos propostos no plano de trabalho. 
 
O relatório financeiro (real x previsto) está disponível em arquivo PDF disponível neste link.  
 
O relatório foi construído a partir do cronograma de execução financeira originalmente apresentado no plano de 
trabalho. Em verde estão todas as linhas que tiveram pagamentos efetuados e em cinza o que não se concretizou, 
distribuídos mensalmente conforme o mês de competência de cada despesa. Em cada pagamento mencionado 
no relatório foi vinculado por link eletrônico o respectivo documento fiscal (Nota Fiscal, recibo ou RPA). Caso se 
queira fazer a consulta por item, pode-se acessar o diretório de pastas neste link. 
 
Importante destacar que houve um total de rendimento líquido da aplicação financeira de R$ 8.941,30 e, por isso, 
o total do relatório financeiro apresentado constitui o total de R$ 248.941,30. 
 

 
​
Os extratos da aplicação financeira/investimento dos recursos da parceria podem ser visualizados neste link. 
 
O demonstrativo de conciliação bancária será entregue juntamente com o relatório conforme solicitação do 
convênio. 

https://drive.google.com/file/d/1UVkfX2-O9ubKV3F5JfNv1QuBSiN7FLum/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yy4tdNDH6_VI_KM6ZkKuDVArTO0FUrPq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1Gjerb9I1-WBKCE1ihfI5IV0Rvr_unEUH?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/12gaY5TA8wpX70pEZFm35uW1CZFgDDuOM?usp=sharing


 

Em 24/12/2024 o saldo da referida conta bancária específica foi zerado, não havendo mais desembolsos e 
recebimentos a ocorrer no âmbito deste termo de colaboração. 

4.​ REGISTROS DAS AULAS VILARTE  

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 



 

 
 
Aqui podem ser verificados alguns registros em vídeo das aulas:​
 

●​ Teatro Teen 
●​ Bateria - vídeo 1 
●​ Bateria - vídeo 2 
●​ Bateria - vídeo 3 
●​ Jazz - vídeo 1 
●​ Jazz - vídeo 2 
●​ Canto 
●​ Ballet infantil - vídeo 1 
●​ Ballet infantil - vídeo 2 
●​ Cordas 

 
Também foi gravado o espetáculo de encerramento “Alegria Agora” (cujas fotos já foram expostas nas 
seções iniciais do presente relatório) e um trecho pode ser verificado neste link. 

5.​ LISTAS DE PRESENÇA 

 
O registro da presença dos participantes durante todo o período de execução do projeto foi feito por 
meio de planilhas eletrônicas acessíveis de forma remota pelos professores. A seguir estão 
disponibilizados os controles consolidados de cada uma das modalidades em links clicáveis sobre os 
nomes:​
 

●​ Ballet  
●​ Bateria  
●​ Canto 
●​ Dança Contemporânea 
●​ Coral 
●​ Cordas 

https://drive.google.com/file/d/1IkoGrZ-0nXr7oeJbeiTOyv8bfl9O-W35/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1FBAueYXPHoq7B2-_EfIqNOkiYnpno7XG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sVgZuv6FTJtQp49b_aIABhpftTCH-XLO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zvlLw3ifBuHTj-2Cin3AS3YkIyO9_1sm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QCtLIRB8sxy0X__quhpQi1xOh9J1dDND/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1T0XFkVzri37Cg94u0KphKZbGqDtKqRpN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jg38Kxc_ayR6frWUAsGjqIAB0A0tIwoz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZAxiOwrNWkhHjYcy3UkEkKrZiKDLeo0S/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-ASNArfdCplk5W24Ca8VS2SDEc-MNCgM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dwQub27ilz-c1DAsqCzBst8NtxoWCLJa/view?usp=drive_link
https://www.instagram.com/p/DESY6YqRIKn/
https://drive.google.com/file/d/16cVxgnRgUVmVs5PoYXOzT5x42Hm6OZLj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/18KP8JRDkH-mTGMXAfFr-YGjpWKbmVzw8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1AopBs_OZICk2diHiLM3ulM9-Vsc5--Dr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1E1NyislzOHk4mhHjY-Dbt1MPnWF25q-r/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1UAptG5ewJsgqpYmNvpNTB8AaTnvoMdsL/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cKI8XXbvlLfO8NVeRy9uV4Xd3CdiCRaa/view?usp=sharing


 

●​ Danças Urbanas 
●​ Jazz 
●​ Teatro Adulto 
●​ Teatro Teen 
●​ Teclas 
●​ Teoria Musical 

 
Houve mudança na composição das turmas ao longo do ano devido ao controle de faltas justificadas e 
não justificadas, em respeito à lista de espera existente.   

https://drive.google.com/file/d/1lgw2DdgA29cDM5TABezHwEu5QCNA00rT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Uqn-ajX17Ib34f8IZNDGUNoHqBUbjZUr/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1subnjCD2LUk50nsmlkMSD9Pk8D_6OOmY/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lPq9Q7fn8zAwtkC7U5sFfW5yZFnE9dOM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ZGCdfHalcjzhwPRH9sDL2f3OFi-gbl5p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1lNMG8xsPwP62Uypht5oT-P4gR12t6zeP/view?usp=sharing


 

6.​ INSCRIÇÕES  
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INSTITUTO CRISTÃO DE ENSINO E CULTURA​
CNPJ 30.231.366/0001-32 
Paulo Sergio Falçarella​
Diretor Presidente 
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